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Zwei Welten
nahern sich

Damit Mittelstand und Startups zu-
sammenfinden, braucht es zunichst
einen Rahmen, um sich kennenzu-
lernen. Diesen bieten etwa Verbande
wie der BVMW, die iiber Veranstal-
tungen und gezielte Vernetzungen
Startups und Mittelstand zusam-
menbringen. Die Basis fiir eine mog-
liche Zusammenarbeit sind konkrete
Synergien, die fiir beide Seiten einen
relevanten Nutzen bringen. Klassi-
scherweise sind das bei etablierten
Unternehmen Bestandskunden und
Erfahrungswerte und bei Startups in-
novative Produkte. So bekommt das
Startup einen schnellen und sicheren
Markteintritt und der Mittelstdndler
eine innovative Erweiterung seines
Produktportfolios. Damit die Zu-
sammenarbeit moglichst reibungs-
arm lauft, braucht es Menschen, die
Briickenfunktionen einnehmen. Das
konnen externe Berater sein oder
interne Mitarbeiter, die sich mit
beiden Unternehmenskulturen gut
auskennen. Diese unterscheiden sich
etwa im Fiihrungsstil, bei den Ar-
beitsbedingungen oder im unterneh-
merischen Fokus. Startups geht es
hiufig um schnellstmégliche Markt-
durchdringung und exponentielles
Wachstum, Mittelstindlern eher
um Sicherung und den soliden Aus-
bau des Status quo. So oder so: Die
Welten haben schon lange begonnen,
sich anzundhern. Traditionelle Un-
ternehmen adaptieren immer mehr
agile Methoden und New Work fiir
sich, um auch in der Zukunft wettbe-
werbsfahig zu sein. Und Startups, die
eine gewisse Grofle uberschreiten,
werden etablierten Unternehmen
strukturell immer dhnlicher.





